
Situação Orçamentária e 
Financeira da Universidade

1/setembro/2017



Objetivo da apresentação

Fornecer informações à comunidade, do 
resultado da análise detalhada realizada, à luz 

da GR26-2017

Procuradoria Geral

Resolução GR-026/2017, de 27/04/2017

Reitor: Marcelo Knobel

Estabelece medidas para propiciar condições de análise detalhada da 

situação financeira da Universidade e de adoção de procedimentos que 

visem o equilíbrio orçamentário.



1ª REVISÃO
Ações em 

folha, custeio 
e projetos

2ª REVISÃO

Linha do tempo

GR26/2017

Reuniões com 
os dirigentes: 

aferição lista de 
projetos

Priorização

Hoje:
2ª Revisão passou 
na COP e na CAD 

e contínuo exercício 
de priorização



Histórico orçamentário
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UNICAMP: RECEITA x DESPESA
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UNICAMP - EVOLUÇÃO DO SALDO DE DISPONIBILIDADES FINANCEIRAS 
ORIGEM ORÇAMENTÁRIA (1)

Janeiro/2013 a Julho/2017

(1) Valores Nominais. Posição no último dia útil do mês

684 milhões



Até então...

CONSU-set 2016



Até então...

CONSU MAIO 2017



Projeções – reuniões de maio 2017

R$715.813.418,76
(31/05/2017)
Saldo bancário Unicamp

Projeção de uso deste
Saldo bancário

Premissas:
1) RTE conforme 

previsões da 
secretaria da 
fazenda

2) Mantendo o 
crescimento 
vegetativo de 
folha e sem 
novas 
contratações

R$225 milhões
(Déficit financeiro de 
restante do exercício 

de 2017)

R$295 milhões
(Déficit financeiro de 

2018)- estimativa 
preliminar

R$165 milhões
(provisionamento 

folha )

PROJETOS: R$30M



Nesse meio tempo

• IN CIDF

http://www.prdu.unicamp.br/cidf/in

• Avaliação criteriosa na CVD e CVND

• Reuniões periódicas com os dirigentes (pautas 
e documentos públicos)

http://www.prdu.unicamp.br/

http://www.prdu.unicamp.br/cidf/in
http://www.prdu.unicamp.br/


2ª Revisão



2ª Revisão



Projeções pós 2ª Revisão

Projeção de uso deste
Saldo bancário

R$225 milhões
(Déficit financeiro de 
restante do exercício 

de 2017)

R$165 milhões
(provisionamento 

folha )

PROJETOS: R$ 30 milhões

R$295 milhões
(Déficit financeiro de 

2018)- estimativa 
preliminar

255milhões

Zero milhões



Propostas a serem avaliadas

• Se reduzirmos o déficit mensal em 10MM, 
quase dobramos a longevidade do saldo

entrada – saída = acúmulo

FOLHA e CUSTEIO



FOLHA



Algumas considerações

• Não podemos aumentar folha:

– Recertificar áreas. 

– O contingenciamento de designações não é uma 
medida plausível no longo prazo

Programa de 
RECERTIFICAÇÕES

Otimização será necessidade



Gratificações
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Gasto anual com GR + GRI

DOCENTES PESQUISADORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS total

Jan-Mai







DOCENTES





IB 2

IQ 3

FGW 1

IA 7

IFCH 5

IMECC 2

Fenf 2

FCA 7

FCF 2

FE 4

FEAgri 2

FEC 4

FEQ 1

FOP 3

FEA 2

FEM 3

FCM 6

total 56

MS-3.1 (Prof. Dr.)



Valores Nominais em R$ 1,00 - Base: agosto/2017

ENCARGO AUXÍLIO

PATRONAL 13º SAL. 1/3 FÉRIAS MENSAL ANUAL ALIMENTAÇÃO MENSAL ANUAL

A B = A x 22% (*) C (**) D = A + B + C E = D / 12 F = A / 36 G = D + E + F H = G x 12 I = R$ 850,00 J = G + I K = J x 12

RTP 1.849,69           406,93               -                     2.256,62           188,05               51,38                 2.496,05           29.952,62         850,00               3.346,05           40.152,62         

MS-3.1 RTC 4.695,29           1.032,96           -                     5.728,25           477,35               130,42               6.336,02           76.032,29         850,00               7.186,02           86.232,29         

RDIDP 10.670,95         1.216,89           385,47               12.273,31         1.022,78           296,42               13.592,51         163.110,13       850,00               14.442,51         173.310,13       

(*) Limitado ao valor do Teto do INSS

(**) 7,5% sobre a diferença entre o Vencimento e o Teto do INSS

Teto INSS 5531,31

PROVISÃO TOTAL DESPESA TOTAL
JORNADADOCENTE VENCIMENTO PREVCOM SUBTOTAL





FUNCIONÁRIOS







• O que fazer com as contratações docentes?

• O que fazer com as contratações de 
funcionários?

• O que fazer com as progressões de carreira?

• Como estabelecer política que não ameace 
pagamento de salários e sustentabilidade da 
universidade?



Ações alternativas às contratações

• Lançar o programa de relotação

• Retomar em paralelo ações estruturais (além das 
contingenciais): carreira de funcionários, recertificações

• Estagiários

Caso o saldo fique menor que uma folha: 
-Já dependemos de repasse do estado para pagar salários; a partir do 
pagamento de 13º de 2018 (se não fizermos mais projetos).
-na hora de cortar: incentivo à redução de jornada, vale alimentação.

Caráter temporário da 
situação de contenção



CUSTEIO



Pente fino

• Contratos maiores

Água

Energia

Telefonia

Limpeza

Vigilância

Etc.



Série de ações

• Tomadas publicamente

• De forma coletiva

• Consciente


