Carta a Comunidade

A Unicamp em 2020, o ano da pandemia: um breve balanco

Muitas vezes é preciso ter o distanciamento de anos ou décadas para confirmar se
uma experiéncia ou um determinado periodo foi algo de fato “historico”, marcante
e decisivo o suficiente para definir uma época e ser lembrado mesmo com o

deslocamento do tempo.

Este ndo é, certamente, 0 caso do ano de 2020, em que tivemos a clareza de viver
um momento histérico de grandes transformac6es. Mais dificil € ter certeza sobre
quais imagens serdo as mais lembradas deste periodo para cada um de nos. A dura
batalha nos hospitais, marcas nos rostos dos profissionais da salde de tanto usar
mascaras, as valas abertas as centenas nos cemitérios, as criancas vestidas como
soldados de um esquadrdo antibomba para retornar a escolinha e as situacGes
caseiras insolitas, como ensaboar pacotes de batata-palha como um ato heroico de

protecdo da saude da familia. Qual dessas cenas simbolizara 2020?

Na Unicamp, acrescento a elas um instantdneo que me impactou na primeira ida
ao campus logo depois de suspendermos as atividades presenciais ndo-essenciais:
um inédito vazio, ndo visto antes nem aos fins de semana ou feriados. O siléncio
era assustador. Esta ndo € a Unicamp, pensei no primeiro segundo, para repensar
em seguida: esta €, sim, a Unicamp — tdo Unicamp como sempre foi, pois mesmo
separados por dezenas, centenas e em alguns casos milhares de quilémetros, nunca
estivemos tdo préximos, com o senso de comunidade tdo claro, em 54 anos de

existéncia.

Na manha de 12 de marco de 2020, a Unicamp se tornou a primeira universidade
brasileira a anunciar a suspensdo das aulas e outras atividades presenciais nao
essenciais como medida de protecdo contra 0 novo coronavirus. As criticas

chegaram de forma instantanea, de diversos lados. “Alarmistas”, “precipitados” e



outras palavras foram usadas diante do nosso anuncio. Mas em poucos dias
instituicdes do Brasil inteiro adotaram 0 mesmo caminho e o governo do Estado

de S&o Paulo determinou a quarentena.

A agilidade da Unicamp se deveu ao fato de que o monitoramento da pandemia
provocada pelo novo coronavirus comecou mais de trés meses antes de a OMS
(Organizacdo Mundial de Saude) declarar oficialmente, no dia 11 de mar¢o de

2020, que a doenca havia se espalhado pelo mundo.

Os profissionais responsaveis pela gestdo de risco e seguranca do Hospital de
Clinicas da Unicamp ligaram o sinal amarelo de alerta em novembro de 2019. O
acompanhamento sistematico da doenca aconteceu desde o inicio de sua
disseminacdo na China e, com o0 passar das semanas, dos aumentos de casos em

outros continentes, principalmente na Europa.

Muito antes de os primeiros casos de Covid-19 chegarem ao hospital, o que
ocorreria em marco, o plano de contingenciamento do HC da Unicamp para a
enfrentar a Covid-19 estava pronto. O primeiro passo dado pelos profissionais do
hospital e da Faculdade de Ciéncias Médicas foi organizar o fluxo de atendimento
aos futuros pacientes desde a porta de entrada do hospital. Em paralelo, foram
criados os protocolos preventivos para garantir a salde de todos os colaboradores
da instituicédo, referéncia para uma regido que compreende mais de 6,5 milhdes de
habitantes. O HC se tornou, também, referéncia em nivel estadual no atendimento

dos casos graves da Covid-19.

Em paralelo a estruturacdo das unidades hospitalares para o enfrentamento da
pandemia, a area de saude da Unicamp elaborou uma estratégia eficaz voltada para
a obtencdo de equipamentos de protecdo individual para todos os funcionérios.
Para que os insumos hospitalares, tanto das doagdes, quanto das compras, fossem
usados da melhor forma possivel, a universidade criou um comité que direcionou
e gerenciou todo o fluxo de equipamentos individuais de acordo com a necessidade

de cada unidade ou departamento.



Ao mesmo tempo em que corriamos para tomar as acfes necessarias na saude,
explodia a demanda por dinheiro para custear 0 ensino e a pesquisa nesse novo

cenario.

Depois de um grande esfor¢o para diminuir o rombo orcamentario gerado nos anos
anteriores, a Unicamp se via diante de uma iminente queda livre de receitas (como,
por lei, elas representam um percentual do ICMS arrecadado pelo estado, a queda
seria na mesma proporcdo do imposto que deixaria de ser recolhido). Qualquer
descuido com o dinheiro nessas horas poderia resultar em situa¢des impensaveis —
seria inadmissivel que um enfermeiro ndo pudesse trabalhar por falta de méascara,

por exemplo.

Era preciso ser criativo e recorrer a fontes mais originais. E assim foi feito: dentro
de alguns dias, para nosso alivio, as respostas positivas comecaram a chegar:
verbas depositadas em juizo (frutos de acordos e indenizacGes) passaram a ser
destinados ao caixa da Unicamp para compras nos hospitais, doacGes
fundamentadas na Resolucgéo 313/2020 do Conselho Nacional de Justica (CNJ). E

até o fim de outubro, as doa¢es judiciais ja passavam de R$ 11,6 milhdes.

No mesmo més, outros R$ 2,5 milhdes haviam sido oferecidos por pessoas
juridicas e R$ 1,6 milhGes por pessoas fisicas, um caso de mobilizagdo em torno
da universidade fundamental para o cumprimento de nossa missdo, que nos encheu
de orgulho e renovou a energia para seguir em frente. As causas da Unicamp
mobilizaram também artistas na busca por contribuicdo financeira. Finalmente, a

campanha cresceu e ganhou 0 nome de “abrace o futuro”.

A lista de pessoas e entidades fundamentais para enfrentar esse periodo é extensa
e seria impossivel citar todos. Comeca com professores, funcionarios e alunos e
envolve gente de toda parte, das mais diversas maneiras. A Unicamp foi fortalecida

pela generosidade e pelo empenho de todos eles.

Com esse inestimavel apoio externo e interno, a Unicamp pdde desempenhar, nesta

grande crise social, econdmica e humanitéria, um papel de enorme relevancia.



Nossa universidade responde por 8% da pesquisa académica no Brasil, 12% da
po6s-graduacdo nacional e mantém a lideranca entre as universidades brasileiras em
patentes e em numero de artigos per capita publicados anualmente em revistas
indexadas na base de dados ISI/WoS. Esta na companhia de outras universidades
publicas de exceléncia, que juntas representam o coracao da ciéncia e da inovacgao

brasileira.

Esse potencial de inovacdo foi imediatamente colocado a disposicdo da causa.
Foram dezenas de trabalhos dedicados a compreensédo da Covid-19, de seus efeitos

e a seu combate.

Relaciono a seguir algumas dessas iniciativas, que ddo uma ideia da diversidade

de areas envolvidas.

A pandemia provocou uma corrida de hospitais e sistemas de salde de todo o
mundo por ventiladores pulmonares. Os equipamentos sdo utilizados quando o
organismo dos pacientes ndo consegue promover uma respiracdo que supra a
quantidade necessaria de oxigénio. Nesses casos, as maquinas fazem o trabalho
que o corpo, dentro de um quadro provocado pela doenga, ndo consegue realizar
sozinho. Entretanto, seu uso inadequado pode trazer problemas, como o baixo
nivel de oxigénio no sangue, ou até os barotraumas, lesdes causadas pela alteracao

de pressdo nos pulmaes.

O trabalho de acompanhar todas essas varidveis torna-se mais complicado em um
cenario que exige atendimento a um grande nimero de pacientes, muitas vezes
executado por meédicos realocados ou voluntarios, que ndo realizavam esses

procedimentos em sua rotina diaria.

Pensando em facilitar essas a¢des e também em contribuir com industrias que
adaptaram suas linhas de producdo para fabricar ventiladores pulmonares,
pesquisadores da Unicamp desenvolveram uma modelagem matematica capaz de

simular a forma com que o ar liberado por ventiladores pode se comportar nos



pulmdes dos pacientes. 1sso seria possivel por meio dos recursos da fluidodinamica
computacional, que traduz para a forma digital o comportamento de gases e

liquidos.

Os envolvidos no projeto criaram um procedimento de engenharia simples, em
software aberto, para que qualquer engenheiro possa trabalhar com ele, de que

resultou um contributo efetivo ao combate a pandemia.

Conforme o0 novo coronavirus se espalhou pelo mundo, ficou claro seu potencial
de invadir o sistema nervoso, causando sintomas que vdo da perda do olfato,
encefalite e AVC, até ansiedade e prejuizo cognitivo, direta ou indiretamente. As
vias de entrada parecem ser o nervo olfatorio ou a barreira de capilares que irrigam

0 cérebro.

Em outubro, um numeroso grupo de pesquisadores de diversas instituicdes de S&o
Paulo e do Rio liderados por um docente da Unicamp conseguiu demonstrar que o
coronavirus entra no cérebro e invade os astrdcitos, proliferando neles e
alterando gravemente sua fung¢do de suporte dos neurbnios e das sinapses. Isso
altera a estrutura cerebral e causa prejuizo funcional na forma de sintomas

neuroldgicos e psicoldgicos.

Experimentos conduzidos na Unicamp confirmaram também a hipétese de que o
novo coronavirus (SARS-CoV-2) pode ser capaz de infectar células adiposas
humanas e de se manter em seu interior. Esse dado pode ajudar a entender por que

individuos obesos correm mais risco de desenvolver a forma grave da Covid-19.

Vale destacar também que pesquisadores do Instituto de Biologia (IB) da Unicamp
desenvolveram um método que permite visualizar o material genético do novo

coronavirus dentro de células.



Finalmente, a corrida pela vacina.

No dia 6 de agosto, o Hospital de Clinicas da Unicamp iniciou os testes clinicos da
vacina contra o coronavirus, que sdo conduzidos pelo Instituto Butantan em
parceria com a farmacéutica chinesa Sinovac Life Science, parte do grupo Sinovac
Biotech.

Ao mesmo tempo, cientistas da USP e da Unicamp se uniram para desenvolver
uma vacina por spray nasal contra a Covid-19. A vacina traz vantagens em relacéo
ao método injetavel, incluindo a atuacdo direta na mucosa nasal, que é uma das
principais portas de entrada do novo coronavirus no organismo humano. Dessa
forma, a perspectiva é que aconteca a eliminacéo do virus ja no canal de entrada.
A vacina entrou em fase de testes pré-clinicos, em camundongos, e seguiu para a

etapa de escalonamento da producao, realizada na Unicamp.

A pandemia também foi tema de estudo nas ciéncias humanas. Um dos projetos

foi a plataforma digital #MemdriasCovid19.

Com aideia de reunir os mais diversos olhares sobre a pandemia causada pelo novo
coronavirus, a plataforma reuniu depoimentos pessoais sobre experiéncias do
isolamento, incluindo as mais subjetivas. Com a curadoria de pesquisadores de
nove instituicGes brasileiras, além da Franca e Portugal, os relatos chegam em

diversos formatos, como textos, fotos, videos e ilustracdes.

Como anotado no inicio deste texto, ndo ha duavidas de que 2020 serd um ano
marcante para a historia, infelizmente por péssimos motivos. Essa documentacéo

sera valiosa para a compreensdo de seu impacto.

Todo esse esforco, porém, ndo poderia desviar a Unicamp de sua principal

atividade, que € a formacéo de pessoas.

Quando as atividades ndo presenciais foram interrompidas, a partir de 13 de marco,
a previsdo mais otimista era retoméa-las no dia 29 do mesmo més. Ja no dia 16,
porém, o prazo foi adiado pela primeira vez, para 12 de abril. A partir de entdo,

estendeu-se o prazo seguidamente, conforme a evolucdo da pandemia.



A suspensdo foi 0 melhor caminho, néo resta divida. Mas nem por isso significa

que tenha sido uma decisdo fécil e um caminho tranquilo.

Desde o principio, ficou claro que se trataria de uma situacdo de “ensino remoto
emergencial”, na qual os docentes adaptariam suas aulas da melhor maneira
possivel (ou seja, com limitacdes), e ndo da educacdo mediada pela tecnologia, que
se apresentard como opg¢do complementar num futuro breve, com uma nova gama

de possibilidades e certamente outra didatica.

Um dos maiores desafios enfrentados foi lidar com a disparidade socioeconémica
entre os matriculados na Unicamp, metade proveniente de escola publica. Nem
todos tinham estrutura tecnoldgica para assistir as aulas de forma adequada. Foi
um problema que a universidade tentou minimizar ao ceder notebooks, tablets,
bolsas emergenciais ou pacotes de internet para estudantes que necessitavam,

mediante solicitacéo e critério de renda.
E assim chegamos ao momento presente e as dificeis decisdes que temos de tomar.

Se parar foi muito dificil, o planejamento do retorno tem sido muito mais
complicado. E simplesmente impossivel prever o futuro, e ter ideia de como a
pandemia vai se comportar, de quando teremos vacinas, e como evoluira a situacdo
nas cidades onde temos Campi. Por outro lado, é sempre importante, nestes
momentos nebulosos, manter o foco em nossa missao e valores. Nesse sentido, a
impossibilidade de atividades presenciais estava comecando a atrapalhar
significativamente diversos grupos de pesquisa, que tiveram atividades praticas
e/ou experimentais interrompidas por mais de seis meses. Além disso, esse impacto
negativo comecou a ficar insustentavel para milhares de alunos de mestrado e
doutorado, que dependem de atividades praticas, experimentos, bibliotecas,
arquivos, entre outros equipamentos. Para os alunos de graduacdo, ha diversas
areas onde nao foi possivel substituir remotamente as aulas praticas ou
laboratoriais, com tematicas extremamente variadas, incluindo, por exemplo,

praticas de clinica odontoldgica, laboratérios de quimica, laboratérios de



eletrbnica, pratica orquestral, entre outros. Temos obrigacdo, como universidade
publica, de buscar possibilidades para essa geracdo de estudantes se formarem,

pois muitos ja tem pos-graduagdes ou empregos engatilhados.

Para realizar esse retorno, sdo obrigatorios trés elementos principais. 1) testagem
de toda a comunidade que retorna aos campi: todos os estudantes, funcionarios e
professores que retornam as atividades presenciais estdo sendo testados pelo
CECOM antes do retorno; 2) Obrigatoriedade de preenchimento diario de um
inquérito basico de sintomas: desenvolvemos um aplicativo que permite, a partir
de sete perguntas sobre sintomas comuns, determinar se a pessoa esta apta para ir
a Unicamp naquele dia. Caso contrario, sdo dadas indicacdes dos procedimentos a
serem seguidos; 3) obrigatoriedade de assistir teleaulas com procedimentos a
serem seguidos por todos: foram preparadas aulas para todas as categorias, para
detalhar os comportamentos esperados e fundamentais a serem seguidos por toda

a comunidade para evitar a propagacdo do virus.

Naturalmente, a universidade também se preparou, adequando os espacos fisicos
para este retorno gradual e parcial, e garantindo produtos de limpeza, alcool-gel,
cartazes, e outros requisitos fundamentais para este momento. Mas evidentemente
a contencdo da pandemia é um esforco coletivo, em que todos precisam colaborar
para que a situacdo melhore cada dia mais. Em todos os momentos, também
evidenciamos que voltaremos a situacdo anterior caso a pandemia piore. O plano
de retorno da Unicamp rapidamente se tornou uma referéncia no Brasil e América

Latina, pelo nivel de detalhamento e cuidado com a saude de todos.

Neste momento, em que se encerra este ano tdo dificil, o balanco das medidas
tomadas pela Unicamp, tanto no que diz respeito a sua contribuicdo para o
enfrentamento da pandemia em nivel nacional e mundial, quanto no que toca a
manutencdo das suas atividades essenciais, parece muito positivo. A universidade
soube empenhar o que tem de melhor — a criatividade, 0 comprometimento com a
pesquisa e 0 ensino, mesmo em condicdes tdo adversas, e a responsabilidade social

— para se manter fiel & sua missédo e seus objetivos fundamentais.



Para mim, portanto, a imagem que sintetiza este momento ndo é apenas uma
imagem visual, mas uma imagem mental: 0 campus deserto e a0 mesmo tempo tao
povoado de esperanca, de empenho, de senso de pertencimento de cada um dos
seus estudantes, funcionarios e docente a um mesmo organismo, na luta conjunta

pelo bem comum.

Desejo um 2021 com muita salude para todas e todos!

Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”

Campinas, 18 de dezembro de 2020

Marcelo Knobel

Reitor da Universidade Estadual de Campinas - Brasil



