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SUMARIO EXECUTIVO

Este documento refere-se ao Planejamento Estratégico do Programa de Pés-graduacdo da
Faculdade de Tecnologia da UNICAMP para o quadriénio de 2025 a 2028, estabelecido a partir
de 04 oficinas realizadas entre 23/08/2024 a 29/11/2024, com a participacdo de servidores
docentes e ndo docentes e com a orientacdo da equipe de assessoria técnica para o
planejamento estratégico da Unicamp (GEPlanes).

A avaliacdo institucional da Unicamp foi empregada como fonte de informacgdes, além da
Ultima avaliacdo CAPES e do relatério CAA.

Desta forma, foram revisados os aspectos associados a identidade organizacional como a
missdo, a visdo, os valores e os principios da FT/Unicamp e a partir dos diagndsticos,
empregando a analise SWOT, foram definidos 06 objetivos estratégicos e seus respectivos

indicadores.

APRESENTACAO

A UNICAMP comecou o oferecimento de cursos de tecnologia em 1974 com a criagdo do curso
de Tecnologia Sanitaria. Esse curso foi criado para ser ministrado no periodo diurno com
integralizacdo minima de dois anos nas instala¢gdes da antiga Faculdade de Engenharia Civil—
FEC, entdo radicada na cidade de Limeira. Posteriormente, em 1976 foi criado o curso de
Tecnologia da Construgdo Civil, modalidades Edificios e Obras de Solos. Essas caracteristicas
despertaram interesses em profissionais atuantes no mercado e, deste modo, em 1978 os
cursos passaram para o periodo noturno, com integralizagdo minima de trés anos.

O Centro Superior de Educacdo Tecnoldgica (CESET) foi formalmente criado em 19/11/1988,
(Deliberagdo CONSU-A-19/88) com a finalidade de incorporar os Cursos de Tecnologia até
entdo vinculados a Faculdade de Engenharia Civil de Limeira. Em 1992 criou-se o Curso
Superior de Tecnologia em Processamento de Dados, com integralizagdo minima de trés anos
e ja com a nova estrutura do CESET de cursos semestrais. Em 1997, os cursos tiveram seus
curriculos atualizados e criou-se a Modalidade Controle Ambiental para o Curso Superior de
Tecnologia Sanitdria, que teve sua denominacgdo atualizada para Curso Superior de Tecnologia
em Saneamento Ambiental.

Em 2009, o CESET iniciou a implantacdo da pés-graduacdo com o Mestrado em Tecnologia
(reconhecido pela Portaria MEC 1077, de 31/08/2012, publicada no D.O.U. de 13/09/2012).
Nesse mesmo ano, o Conselho Universitario, drgdo maximo de deliberacdo da Unicamp,
aprovou a transformacgdo do Centro Superior de Educacdo Tecnoldgica (CESET) em unidade de

ensino e pesquisa. Com isso o CESET passou a chamar-se Faculdade de Tecnologia - FT.
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Ainda no ano de 2009, o Conselho Estadual de Educacdo (CEE) editou a Deliberacdo CEE
86/2009, que dispbe sobre a denominagdo dos cursos superiores de tecnologia no dmbito do
Sistema Estadual Paulista. Esta Deliberacdo, em seu Artigo 19, regula que os cursos de
tecnologia devem se adequar as denominagdes constantes no Catdlogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia até o final de 2009. Deste modo, o curso de Tecnologia em
Construgéo Civil passou a ser denominado de Tecnologia em Construgdo de Edificios/Estradas;
Tecnologia em Informatica passou a ser denominado de Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas; Tecnologia em Saneamento Ambiental passou a ser
denominado de Tecnologia em Saneamento Ambiental/Controle Ambiental; Tecnologia em
Telecomunicac¢Oes passou a ser denominado de Tecnologia em Sistemas de Telecomunicacoes.
Apds uma reformulacdo, a partir de 2013 a FT passou a oferecer os cursos de Engenharia

Ambiental, Engenharia de Telecomunicag¢des e Bacharelado em Sistemas de Informacao.

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM TECNOLOGIA (PPGT)

Implementado em 2009, o Programa de Pds-graduacdo da FT possui os cursos de Mestrado e
Doutorado (a partir de 2014) em Tecnologia. Visa formar profissionais altamente qualificados
para a pesquisa e a docéncia no campo exclusivo da Tecnologia a fim de atender a uma
demanda por inovagcdo e pesquisa académica especifica e necessdria as organizacles, a
sociedade e ao pais.

O Programa de Pds-Graduacdo em Tecnologia (PPGT) da Unicamp contempla o ensino de
conhecimentos basicos e especificos nas areas tecnoldgicas aliadas a uma sistematica reflexao
interdisciplinar, tedrica e pratica. Isto é possivel a partir da anadlise da aplicagdo e
desenvolvimento de novas tecnologias que se localizam na fronteira entre as dreas do
conhecimento. E nesse sentido que o Programa propde-se a incorporar candidatos com
diferentes origens académicas, quer no Mestrado, quer no Doutorado. Deste modo, e tendo
por base a experiéncia ja acumulada de seu Corpo Docente, o Programa conta com alunos com
formagbes distintas, tais como: engenharias, arquitetura, fisica, matemadtica, estatistica,
biologia, quimica, computacdo, dentre outras.

O PPGT possui 3 areas de concentragdo: Ambiente; Ciéncias dos Materiais e Sistemas de
Informacdo e Comunicacdo.

Area de avaliagdo CAPES: Interdisciplinar | Conceito CAPES: 4

METODOLOGIA

O Planejamento Estratégico foi desenvolvido por meio de oficinas oferecidas pelos servidores
Emerson José Ferri e Andréia Fabiana de Oliveira Rodrigues, da equipe

GEPlanes/Coordenadoria Geral da Universidade (CGU/Unicamp), em Campinas/SP, com a
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presenca do Coordenador de Pds-graduacdo, da Assistente Técnica e de trés docentes
credenciados como membro Permanente no Programa. O GePlanes é uma assessoria técnica

para gestdo estratégica, gestao por processos e gestao de projetos da Unicamp.

As principais etapas do desenvolvimento do planejamento foram:
® Revisdo daidentidade organizacional;
e Reflexdo sobre a Missdo do PPGT;
e Reflexdo para identificacdo da visdo de futuro.
e Analise dos pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades.
e Definicdo dos objetivos estratégicos.
e Definicdo dos projetos estratégicos.

e Definicdo dos indicadores.
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Figura 1 - Sequéncia e produtos do Planejamento Estratégico
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

e
MISSAO

Formar profissionais interdisciplinares na drea de tecnologia, capazes de
inovar e solucionar problemas da sociedade, no dmbito académico e
corporativo, promovendo equidade, respeito a diversidade, pensando

globalmente e agindo localmente, com vistas ao desenvolvimento

sustentdavel.

L
VISAO 2025-2028

Ser um programa consolidado nacionalmente pela sua interacdo com a
sociedade na producdo e difusdo do conhecimento de exceléncia,
comprometido com ainclus@o e a pluralidade de saberes.

PRINCIPIOS E VALORES

Os principios sdo teleolégicos (fundamentos universais e inamoviveis) e expressam

caracteristicas fundamentais (identidade substancial) e/ou identidade forma
(Constituicao, estatuto, documentos), os valores sdo deontolédgicos (normativos),
refletem os principios e sdo intersubjetivos, inter e intracomunitérios® (SIMOES, 2020).
Valores sdo principios colocados em movimento, que servem de base para os
comportamentos, atitudes e decisdes de toda a comunidade universitaria na
concretizacdo da Missdo e na busca pela solu¢do desejada (Visdo). E o que a instituicdo
considera como virtude e mérito organizacional e pessoal, a ser incentivada,

preservadaZ.

1 Simdes, M. (2020). Sobre principios e valores (Texto em discussdo).

2 Planes Unicamp 2021-2025, pdgina 29
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PRINCIiPIOS:

Respeito a vida em todas as suas manifestacbes e aos seus direitos
fundamentais - arts. 1 a 5 da CF/88

Igualdade, equidade e tratamento ison6mico — art. 5 da CF/8;

Autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial — art. 207 da CF/88.

Liberdade e pluralismo de ideias — art 206 da CF/88

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo — art. 207 da CF/88
Conduta ética, observando a legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia — art 37 da CF/88

Educacdo laica e de exceléncia como um bem publico — art 19 da CF/88

VALORES:

Educacao de exceléncia;

Respeito a liberdade intelectual;

Inclusao e acolhimento;

Equidade e diversidade;

Estimulo a interdisciplinaridade e a diversidade das areas do conhecimento;
Estimulo a criatividade, inovagdo, pensamento critico e lideranca;
Relagao dialégica com a sociedade;

Compromisso com o desenvolvimento sustentavel;
Internacionalizacao;

Contemporaneidade e visao de futuro;

Transparéncia e gestdo democratica;

Responsabilidade e sustentabilidade administrativa e financeira.
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MAPA ESTRATEGICO: OBJETIVOS E INDICADORES
ESTRATEGICOS

P O
MISSAO: Formar profissionais  interdisciplinares na drea de l\‘",’l [ 4 VISAO: Ser um programa consolidado nacionalmente pela sua
tecnologia, capazes de inovar e solucionar problemas da sociedade, L= " interagdo com a sociedade na produgdo e difusdo do
no ambito académico e corporativo, promovendo equidade, < DD I ::2_“::‘::':‘9 conhecimento de excel&ncia, comprometido com a inclusdo e a
respeito a diversidade, pensando globalmente e agindo localmente, yaicame t tecnowoans pluralidade de saberes.
com vistas ao desenvolvimento sustentavel,

PRINCIPIOS E VALORES

Fortalecer a Visibilidade e
atratividade do PPGT

Fortalecer a Produgdo Cientifica e
Académica

Promover a Captacdo de Recursos
e Projetos de Pesquisa

Fomentar a Internacionalizacdo

Incentivar parcerias com o setor
plblico e privado

de discentes e docentes

Figura 2 - Mapa estratégico elaborado pela equipe

A definicdo de métricas e indicadores por objetivo estratégico facilita o
acompanhamento deles e guia a proposicdo de projetos estratégicos. Essa definicao,
alinhada ao estabelecimento de metas, nos permite acompanhamento, controle da
execucao e, claro, o alcance do resultado explicitado na forma do Objetivo Estratégico.
Linhas de acdo sdo o detalhamento destes Objetivos Estratégicos conectando-os com
seus Indicadores Estratégicos, ou seja, € uma tematica sob a qual se constituem em
dimensdes do objetivo estratégico3.

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer a Producao Cientifica e Académica

Indicador Forma de calculo
Numero de N
artigos Artigos publicados em revistas indexadas por ano = Z Ai
publicados em i=1
revistas Ai: Artigos publicados por cada docente e/ou discente em revistas
indexadas por indexadas (por exemplo, Scopus, Web of Science) por um periodo
ano determinado (anual ou bianual).
N: Total de discentes do PPGT.
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Producdo técnica Prod.Técnica DocenteDiscente
docente com ( producao técnica realizada )

discente

total de docentes permanentes
Obs.: as producgdes técnicas devem ter pesos diferentes no momento
da aplicagdo deste Planes, seguindo a ordem: artigos / patente / livros
/ cap. Livros / trabalhos completos em congressos.

Objetivo Estratégico 2: Promover a Captacao de Recursos e Projetos de

Pesquisa

Indicador Forma de calculo
Quantidade de recursos N
externos captados por Recursos externos captados por ano = Z Ri
ano i=1

Ri = recurso captado por cada projeto aprovado em editais de
fomento, convénios ou parcerias durante o ano corrente

N: Total de projetos financiados no ano.

Processo:

Consolidar os valores captados de diferentes fontes
(publicas, privadas, mistas).
Somar o total de recursos recebidos no periodo de 1 ano.

Projetos aprovados em Numero de projetos aprovados = P

editais de fomento P: Total de projetos submetidos e aprovados em editais de
(publico/misto) fomento (publicos e/ou mistos) durante o ano
Quantidade de bolsistas Quantidade de bolsistas = B

B: Numero total de discentes do programa que recebem
bolsas de estudo (Mestrado e/ou Doutorado) em
determinado periodo

Objetivo Estratégico 3: Fomentar a Internacionalizacdo de discentes e

docentes

Indicador Forma de calculo

Numero de docentes e Intercambios internacionais = Dd + Ds
discentes em intercambios

internacionais Dd: Niumero de docentes que participaram de intercambios

internacionais no periodo.
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Ds: Numero de discentes que participaram de intercambios
internacionais no periodo.

Colaboracgdes
internacionais (ndo
publicaveis)

Colaboragdes internacionais = C
C: Numero total de colaboracgdes realizadas com instituicdes
internacionais que ndo resultaram em publicacdes cientificas
(ex.: organizacdo de eventos, cursos, projetos conjuntos,
assessoria ad hoc).

Participacao em eventos
internacionais (congressos,
etc)

Participagao em eventos internacionais = Pd + Ps
Pd: Niumero de docentes que participaram de eventos
internacionais.

Ps: Numero de discentes que participaram de eventos
internacionais.

Percentual de disciplinas
ministradas em formato
hibrido

Taxa de disciplinas hibridas
B <N1’1mero de disciplinas hibridas ministradas) « 100

Numero total de disciplinas ministradas

Objetivo Estratégico 4: Incentivar parcerias com o setor publico e privado

Indicador

Forma de calculo

Numero de projetos
desenvolvidos em
parceria com empresas ou
érgaos publicos

Numero de projetos em parceria = P
P: Total de projetos desenvolvidos em colaboracdo com
empresas ou 6rgaos publicos no periodo analisado.

Objetivo Estratégico 5: Fortalecer a Visibilidade e Atratividade do PPGT

Indicador

Forma de calculo

NuUmero de acessos ao site
e redes sociais do
programa

Numero total de acessos = As + Ar

As: Numero de acessos Unicos ao site do programa em um
determinado periodo (ex.: mensal, anual).

Ar: Soma do alcance total (visualiza¢Ges, interacdes) nas
redes sociais do programa no mesmo periodo.
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PARECER FT/CPG n° 115/2024
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Y UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS -
UNICAMP FACULDADE DE TECNOLOGIA oD omos

Interessado: Pds-graduacao da Faculdade de Tecnologia
Assunto: Planejamento Estratégico do Programa de Pds-Graduacdo em Tecnologia -
PLANES 2025-2028

PARECER FT/CPG N° 115/2024

A Comissdo de Pds-Graduagao da Faculdade de Tecnologia da Universidade
Estadual de Campinas, em reunido extraordinaria realizada no dia 04 de dezembro de
2024, analisou e aprovou por unanimidade o Planejamento Estratégico do Programa

de Pés-Graduacdao em Tecnologia - PLANES 2025-2028.

FACULDADE DE TECNOLOGIA, Sala da Coordenadoria de Pds-graduacao,

aos quatro dias do més de dezembro de dois mil e vinte e quatro.

Prof. Dr. Enelton Fagnani
Presidente da Comissdo de Pds-graduac¢ao da Faculdade de Tecnologia

Documento assinado. Verificar autenticidade em sigad.unicamp.br/verifica
Informar cédigo 12652CB3 130344DA BAA4656F 2E66AGA7



PARECER FT/CPG n° 115/2024

Documento assinado eletronicamente por Enelton Fagnani, Coordenador de Pés-Graduacéo,

horas, conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolugdo GR 54/2017.

em 04/12/2024, as 10:09

S . A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
; 4,;_'& sigad.unicamp.br/verifica, informando o cédigo verificador:
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DELIBERAGAO CONGREGAGAO - FT n° 310/2024

g\"fg UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS -
x4
° FACULDADE DE TECNOLOGIA .|

INTERESSADO (A): Faculdade de Tecnologia
ASSUNTO: Planejamento Estratégico do Programa de Pds-Graduacdo em
Tecnologia - PLANES 2025-2028 — PARECER FT/CPG n° 115/2024

DELIBERACAO CONGREGACAO-FT N° 310/2024

A CONGREGACAO DA FACULDADE DE TECNOLOGIA DA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS em sua 1252 Sessdo Ordinaria,
realizada em 05.12.2024, aprovou, por unanimidade, o Planejamento Estratégico
do Programa de Pés-Graduacédo em Tecnologia - PLANES 2025-2028.

FACULDADE DE TECNOLOGIA, 05 de dezembro de 2024.

PROFA. DRA. CARMENLUCIA SANTOS GIORDANO PENTEADO
Presidente da Congregacéo
FT/Unicamp

Faculdade de Tecnologia - FT TEL: (019) 2113-3300

Documento assinado. SEiao8l aMiR-tEae G Liaa. Hitamp.briverifica E-mail: ft@ft.unicamp.br

Informar codigo 902F3565 29304336 ACA75333 1A25DA1A



DELIBERAGAO CONGREGAGAO - FT n° 310/2024

Documento assinado eletronicamente por CARMENLUCIA SANTOS GIORDANO PENTEADO, Diretor Associado de
Unidade Universitaria, em 05/12/2024, as 15:40 horas, conforme Art. 10 § 2° da MP 2.200/2001 e Art. 1° da Resolugdo GR
54/2017.

: L A autenticidade do documento pode ser conferida no site: \")
ﬁ'_-l,r."tl- sigad.unicamp.br/verifica, informando o cédigo verificador: ‘.\'
= 902F 3565 29304336 ACA75333 1A25DA1A UNICAMP

SIGAD




